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1. TVADAS

Utenos regioninio profesinio rengimo centro (toliau — Centras) 2023-2025 m. strateginis
veiklos planas parengtas vertinant Centro veiklos procesy rezultatyvuma, vystymosi galimybes ir
grésmes, pasitelkus Lietuvos ir Europos Sajungos Svietimo dokumentus, Centro metines veiklos
ataskaitas, vidaus dokumentus, Centro bendruomenés ir socialiniy partneriy apklausy ir tyrimy
duomenis.

2023-2025 m. Centro strateginiams tikslams formuluoti ir jgyvendinti buvo sutelkta visa
Centro bendruomené, mokiniy tévai, socialiniai partneriai.

Centro strateginis veiklos planas buvo kuriamas, remiantis demokratinio valdymo,
bendruomenés asmeninés iniciatyvos ir atsakomybés principais, detaliai iSanalizavus, kaip buvo
ivykdyti 2020-2022 m. strateginio plano tikslai ir uzdaviniai.

Trims veiklos metams parengtas strateginis planas gali buti koreguojamas kasmet. Jam
igyvendinti kiekvienais metais rengiami veiklos ir vykdomy programy jgyvendinimo planai.
Strateginis veiklos planas parengtas vadovaujantis LR Svietimo jstatymu, LR profesinio mokymo
jstatymu, Strateginio planavimo metodika, 2021-2030 mety nacionaliniu pazangos planu, Europos
Sajungos Tarybos 2021-07-28 patvirtintu Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo didinimo planu
»Naujos kartos Lietuva®, 2021-2030 m. plétros programos valdytojos Lietuvos Respublikos
Svietimo, mokslo ir sporto ministerijos Svietimo plétros programos pazangos priemone Nr. 12-003-
03-04-03 ,,Sukurti rinkos poreikius atliepian¢ig profesinio ugdymo sistemg®, neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo ir tgstinio mokymosi 2016-2023 mety plétros programa, Mokymosi visa
gyvenima uztikrinimo strateginiu planu, Lietuvos pazangos strateginiu planu ,,Lietuva 2030, Centro
bendruomenés pasitilymais, rekomendacijomis, turimais iStekliais. Esminis jstaigos strategijos
sekmés veiksnys — jstaigos darbuotojy ir suinteresuoty Saliy efektyvus bendradarbiavimas,
jgyvendinant jstaigos vizijg ir misij3.

Strateginiam veiklos planui rengti pasirinktas bendradarbiavimo metodas:

o strateginiams tikslams formuluoti suburti formaliy ir neformaliy grupiy vadovai ir
lyderiai, gebantys strategiskai mastyti, prisiimti atsakomybe;

o situacijos analizei aprasyti panaudoti 2020-2022 m. atskiry ugdomojo proceso veikly
rezultaty analizés duomenys ir iSvados;

o strateginiame plane panaudoti Centro bendruomenei pateikto klausimyno atsakymy
rezultaty analize ir pasiiilymai;

o Strateginio veiklos plano aprasymui vertinti pasitelkti vadybos ir kalbos kultiiros

specialistai.



ISsami aplinkos veiksniy analizé, surinkti duomenys, LR S§vietimo, mokslo ir sporto
ministerijos keliami tikslai apibendrina esmines jzvalgas, iSskiriant Centro stiprybes, silpnybes,

grésmes ir galimybes bei formuojant Centro tikslus 2023—2025 m. laikotarpiui.

2. CENTRO PRISTATYMAS

2012 m. liepos 11 d. Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu Nr. V-1118
,Del viesosios jstaigos Utenos darbo rinkos mokymo centro reorganizavimo®, buvo sujungtos dvi
profesinio mokymo jstaigos: Utenos regioninis profesinio mokymo centras ir Utenos darbo rinkos
mokymo centras. Po reorganizavimo veikia Utenos regioninis profesinio mokymo centras.

Centre yra 3 skyriai: Profesinio mokymo skyrius, Gimnazijos skyrius ir Suaugusiyjy mokymo
skyrius. Centro buveiné — Aukstai¢iy g.5, Utena, LT-28217.

Elektroninis pastas: info@utenosrpmc.lt. Interneto svetainé: http://utenosrpmc.lt

Pagrindiné Svietimo veiklos sritis — Svietimas.

Istaigos teisiné forma — vie$oji jstaiga.

Istaigos priklausomybe — valstybiné.

Istaigos savininkas — Lietuvos Respublika. Istaigos savininko turtines ir neturtines teises ir
pareigas jgyvendina Lietuvos Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerija, kodas 188603091,
adresas A. Volano g. 2/7, LT-01516 Vilnius.

Centras vykdo architektiiros ir statybos, inzinerijos ir inZineriniy profesijy, verslo ir
administravimo, gamybos ir perdirbimo, zemés tikio, gamybos ir perdirbimo, socialinés gerovés,
paslaugos asmenims Svietimo posri¢iy 106 licencijuotas formaligsias profesinio mokymo programas.
Populiariausios programos — socialinio darbuotojo padéjéjo, konditerio, transporto priemoniy
remontininko, apdailininko. Centro paslaugy gavéjy grupés: pirminio profesinio mokymo, bendrojo
ugdymo mokyklos mokiniai, auks$tyjy mokykly studentai, kity profesinio mokymo jstaigy mokiniai,
profesinio mokymo jstaigy profesijos mokytojai, Uzimtumo tarnybos klientai (bedarbiai), karo
Ukrainoje pabégeéliai, kiti asmenys, pageidaujantys, jgyti bendrajj iSsilavinima, profesines
kvalifikacijas ar kompetencijas. Centro absolventai yra paklausiis statybos, transporto, socialiniy
paslaugy ir kitose verslo jstaigose. Pagal jgyta kvalifikacijg i§ karto jsidarbina ne maziau kaip 65
proc. absolventy. Centrg garsina jvairiy konkursy nugalétojai. Aktyvi projekting, socialing,
neformalaus Svietimo veikla, jgyvendinamos jvairios prevencinés programos.

Sektoriniai praktinio mokymo centrai:

1. Maisto sektorinis praktinio mokymo centras, buveinés adresas — Aukstaiciy g. 5, Utena;.

2. Prekybos sektorinis praktinio mokymo centras, buveinés adresas — Aukstai¢iy g. 7B, Utena.
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2 pav. Mokiniy pasiskirstymas 2020-2022 m. m.
Centro valdymo organai:

1. Auks¢iausias Centro valdymo organas — LR Svietimo, mokslo ir sporto ministerija,
1gyvendinanti Valstybes, kaip pagrindinio Centro savininko, teises ir pareigas.

2. Kolegialus valdymo organas — Centro taryba (kolegiali);

3. Istaigos Taryba (savivaldos);

4. Mokiniy Taryba;

5. Darbo Taryba.



Centro valdymo organy veiklos, teisés ir atsakomybés apraSytos Centro jstatuose (aktuali

redakcija).

3. MISIJA,VIZIJA, VERTYBES. KOKYBES POLITIKA
MISIJA

Kiekvienam prieinamas kokybiskas Svietimas, garantuojantis asmeniui socialinj sauguma,
ekonominj konkurencinguma, siekiant asmens gebé&jimy ir kvalifikacijos darnos su asmens, darbo
rinkos ir aplinkos poreikiais.

VIZIJA

Teikianti inovatyvy ir kokybiska mokyma, rengianti kvalifikuotus darbuotojus, s¢kmingai
jsitvirtinancius sparciai kintancioje darbo rinkoje, sudaranti sglygas mokytis visg gyvenimg mokymo
(-si) jstaiga.

VERTYBES

Atsakomybé — tai siekis geriausio, galimybé tobuléti, ripintis savimi ir kitais, prisiimti
atsakomybe uz savo veiksmus ir jy pasekmes.

Stipri bendruomené — Centro bendruomenés stiprumas grindziamas pasitikéjimu ir pagarba
kiekvienam bendruomenés nariui, démesiu jo tobuléjimui, asmenybés vystymuisi, asmeninémis
iniciatyvomis bei visy bendruomenés nariy bendradarbiavimu ir kryptingu darbu siekiant bendry
tiksly.

Tolerancija — Centro gyvenimo biidas, elgesys ir kalbos neturi paZeisti kito Zmogaus teisiy ir
laisviy.

Samoningumas ir brandumas — bendruomeniskumas, sutelktumas ir nusiteikimas siekti
bendry tiksly; geranoriSkumu, mokymusi vieniems i$ kity, pagarba grindZiami bendruomenés nariy
santykiai.

KOKYBES POLITIKA

Kokybés politika realizuojama per Sias veiklos kryptis:

1. Kvalifikuoty specialisty, gebanc¢iy savarankiskai prisitaikyti darbo rinkoje, rengima.

2. Kokybisky paslaugy teikima.

3. Moderniy mokymo priemoniy ir metody, skatinan¢iy profesinio mokymo patraukluma,
taikyma.

4. Racionaly istekliy naudojima.

5. Socialinés atskirties mazinima.

6. Socialinés jtraukties uztikrinima, kiekvienam asmeniui sudarant saglygas ugdytis, plétoti savo
galias ir geb¢jimus.

7. Nuolatinj pedagoginio, nepedagoginio personalo, Centro administracijos tobuléjima.



8. Supazindinant busimus Centro mokinius su profesijomis, pravedant technologijy pamokas
bendrojo ugdymo mokykly mokiniams Centro mokymo bazéje.
9. Pletojant projektus su uzsienio partneriais, skirtus mokiniy ir mokytojy bendrosioms bei

profesinéms kompetencijos tobulinti.

4. APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE
4.1. ISorinés aplinkos analizé (PEST)

4.1.1. Politiniai-teisiniai veiksniai

Pagrindinius valstybés poreikius jvardija Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos
strategija ,,Lietuva 2030, iSkélusi sumanios Lietuvos vizijg. Visuomené¢ turi tapti veikli, solidari,
nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo — atviras kaitai, kiirybingas ir atsakingas. Todél $vietimo
politika ir numatomos Svietimo kaitos kryptys turi sutelkti Svietimo bendruomeng ir visus Lietuvos
zmones (solidarumas) nuolat kryptingai lavintis (mokymasis) siekiant asmeninés ir Salies seékmés
(veiklumas), uztikrinant lygias galimybes.

Valstybés pazangos strategijoje ,,Lietuva 2030 remiamasi jvertintais vertybiniais principais:
humaniSkumu, demokratiSkumu ir lygiomis galimybémis bei pilietiSkumu, laisvés realizavimu ir
etika, tolerancija ir dialogiskumu, bendradarbiavimu, kiirybiskumu.

Pagal Valstybés pazangos strategija ,,Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030 profesinis
mokymas turi biiti pritaikytas rinkos poreikiams, stiprinami rySiai tarp skirtingy mokymosi lygiy,
uztikrintas testinio mokymosi prieinamumas, diegiamos lanks¢ios, mokymosi rezultaty vertinimu ir
pripazinimu grindZiamos sistemos, taikomi individualaus mokymosi buidai. Siekiant paZangos
,Lietuva 2030% rezultaty, profesiniy mokykly mokytojy bendruomenés skatinamos nuolat tobuléti
informacinio, skaitmeninio ratingumo srityje, gerinti uzsienio kalby ir bendrasias kompetencijas.

2021 m. liepos 28 d. Europos Sajungos Taryba patvirtino Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo plang EGADP ,Naujos kartos Lietuva“. Pagal §§ EGADP Lietuvai i$ viso yra numatyta
2,225 mird. Eury parama. Derinant su Vyriausybés programa ir 2021-2030 m. Nacionaliniu pazangos
planu, rengiamo Plano investicinés kryptys buvo nustatytos ir suskirstytos pagal 7 komponentus: 1.

Zalioji pertvarka, 2. Skaitmenizacija, 3. Svietimas, 4. Sveikata, 5. Socialiné apsauga, 6. Inovacijos ir

mokslas, 7. Vie$ojo sektoriaus pertvarka.

Lietuvos Respublikos politinés partijos ir Verslo tarybos nariai parengé dokumentg
»Nacionalinés parlamentiniy partijy ir Verslo tarybos nariy susitarimas dél 2016—-2030 m. Lietuvos
Respublikos Svietimo ir mokslo politikos strateginiy gairiy®.

Utenos rajono savivaldybéje, jgyvendinant Utenos rajono savivaldybés strateginj plétros

plang 2018-2024 metams, siekiama uZztikrinti Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymu



nustatyty funkcijy vykdyma — vaiky, jaunimo ir suaugusiy formalaus Svietimo organizavima, vaiky
ir jaunimo neformalyji Svietima bei uzimtuma, suaugusiy neformalyjj Svietima, maitinimo ir
pavézejimo paslaugy organizavimg mokyklose, savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16
mety mokymosi Svietimo sistemos mokyklose uztikrinimg. Savivaldybé¢je siekiama sudaryti kuo
palankesnes saglygas ir galimybes ugdyti jvairiy poreikiy vaikams, taip pat ir specialiyjy ugdymosi
poreikiy turintiems, uztikrinant Svietimo pagalba, lygias galimybes ir ugdymosi prieinamuma.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos uZsienieCiy teisinés padéties jstatyme jtvirtinta nuostata,
kad nepilnameciai asmenys turi teis¢ mokytis pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo
ugdymo programg, nepilnameciam asmeniui, kuriam yra ar buvo suteikta laikinoji apsauga, nuo 2022
m. rugs€jo 1 d. privalo biiti tesiamas ugdymas pagal prieSmokyklinio, bendrojo ugdymo programas
ar vykdoma profesinio mokymo programa Lietuvos ugdymo jstaigose.

Visi mokiniai, atvyke 1§ Ukrainos ir registruoti Lietuvos mokyklose, skirtingomis apimtimis
ir tempu privalo mokytis lietuviy kalbos pagal kalbos mokéjimo lygius (A1-B2), esant galimybei,
sudaromos salygos mokytis ukrainie¢iy kalbos. Visiems vaikams turi biiti uztikrinamas bendravimas
su bendraamziais bei sudaryta galimybé dalyvauti ugdymo jstaigos organizuojamose neformaliojo
vaiky Svietimo veiklose, teikiama biitina Svietimo ir mokymosi pagalba, nuolat palaikomas rySys su
vaiku, $eima ir mokykla, kurioje mokoma (-si) nuotoliniu badu.

Centras rengiasi diegti atnaujintas bendrasias programas. Atnaujinant ugdymo turinj,
kryptingai siekiama stiprinti asmens savybiy ir vertybiy ugdyma, sukurti salygas kiekvienam

mokiniui jgyti aukStesnius pasiekimus, suteikiant tvirtus ir tvarius Ziniy pagrindus.

4.1.2. Ekonominiai veiksniai

Centras rengia specialistus atsiZvelgdamas j Utenos regiono poreikius. Planuodamas mokiniy
priémimg pagal pirminio profesinio mokymo programas, Centras vadovaujasi Utenos rajono
savivaldybéje ir visoje Utenos apskrityje veikian¢iy tkio subjekty pasiskirstymo duomenimis,
darbdaviy pageidavimais, Lietuvos UZimtumo tarnybos jsidarbinimo galimybiy barometru,
prognostiniais tyrimais ir panasia informacija.

Europos Sajungos struktiiriniy fondy skiriamos 1éSos sudaro galimybes atnaujinti mokymo
infrastruktiirg, jsigyti naujy technologijy. Vykdomi ERASMUS+ programos tarptautiniai projektai
sudaro galimybes tobulinti dalykines mokytojy kompetencijas, didina mokiniy mobiluma, stiprina jy
praktinius jgudzius.

Centro finansing biikl¢ priklauso nuo visos $alies makroekonominiy rodikliy. Pagrindiné Centro
pajamy dalis gaunama i$ valstybés biudzeto. Kiekvienais metais skiriama 1€Sy ilgalaikio materialinio

turto remontui, mokymo priemoniy jsigijimui. ES strukttriniy fondy projektai, kuriuose aktyviai
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dalyvauja Centras, suteikia galimyb¢ mokymo programas apriipinti naujausiomis, Siuolaikinius
technologijy reikalavimus atitinkanc¢iomis, mokymo priemonémis.

Profesinio mokymo sistemos dalyviy (uz profesinio mokymo turinio formavimg atsakingy
institucijy, profesinio mokymo teikéjy, darbdaviy, socialiniy partneriy) teikiamy paslaugy
veiksminguma, geb¢jimg lanksciai ir operatyviai reaguoti ] sparciai besikeiciancig situacijg darbo
rinkoje bei modeliuoti profesinio mokymo sistemos pokycius didinant profesinio mokymo turinio
aktualumg, profesinio mokymo patraukluma, lankstumg ir sistemos prieinamumga reikia vertinti
atsizvelgiant ] COVID-19 ir karo Ukrainoje poveikj ekonomikai ir darbo rinkai, bei joje vykstancius
pokycius. Siekiant lanks¢iai reaguoti ir optimaliai atliepti Gikio ir darbo rinkos poreikius, biitina
uztikrinti kokybiska profesinio mokymo sistemos plétra. Centre veikia Maisto ir Prekybos sektoriniai
praktinio mokymo centrai. Sie centrai yra apriipinti modernia, bet daug energijos, eksploataciniy ir
amortizaciniy medziagy reikalaujancia jranga. Patalpy Sildymo, komunaliniy paslaugy iSlaidas
Centras dengia i§ biudZeto ir jstaigos gaunamy 1éSy. Centro finansiné biikl¢ priklauso nuo visos Salies

makroekonominiy rodikliy.

4.1.3. Socialiniai-demografiniai veiksniai

Geréja Lietuvos Svietimo vertinimas tarptautiniame kontekste. Auga Lietuvos gyventojy
pasitikéjimas Svietimu: 2018 m. Lietuvoje Svietimu pasitikéjo 42 proc., 2021 m. — 48,2 proc.
gyventojy.

2021 m. Pasaulio gerovés indekso (angl. Legatum Prosperity Index) duomenimis, Lietuvos
Svietimui skirta 28 vieta i§ 142 Saliy (2018 m. — 30 vieta). 2022 m. EBPO gerovés indekso (angl.
OECD Better Life Index) duomenimis, skirta 7,7 balo i§ 10 galimy — 13 vieta i$§ 40 Saliy (2018 m. —
7,3 balo ir 18 vieta).

Auga aukstaj iSsilavinimg turinciy Lietuvos gyventojy dalis ir mokymosi visg gyvenima
mastas: 2018-2021 m. aukstajj iSsilavinimg jgijusiy 15-64 mety gyventojy dalis Lietuvoje iSaugo
nuo 36,1 proc. iki 39,8 proc. Pagal aukstajj iSsilavinimg turinéiy gyventojy dalj, Lietuva uzima 4 vieta
ES. 2021 m. pagal formaliojo ir neformaliojo Svietimo programas mokeési 8,5 proc. 25—-64 mety
amziaus asmeny (2018 m. — 6,6 proc.). Sis rodiklis Zemesnis nei ES vidurkis (2021 m. ES mokési
10,8 proc. 25-64 mety amziaus asmeny).

D¢l gyventojy skaiCiaus pokyCiy ir kity priezasciy 2018-2022 m. ikimokykliniame,
prieSmokykliniame ugdyme dalyvaujanciy vaiky ir bendrojo ugdymo mokiniy skai¢ius buvo panasus
ar did¢jo, o profesinio mokymo mokiniy ir auks$tyjy mokykly studenty — sumazg¢jo.

Pagrindinés socialinés problemos Lietuvoje — kvalifikuotos darbo jégos triikumas, darbingo

amziaus zmoniy skaiCiaus maz¢jimas, didelé nedarbo lygio diferenciacija. Demografiné situacija,
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salygojama visuomenés sen¢jimo, neigiamas nattiralus prieaugis turi jtakos Centro mokiniy skaiciui.
Lietuvoje nepakankamai iSplétota profesinio informavimo, orientavimo ir konsultavimo sistema.
Nepakankamas darbdaviy démesys darbuotojy mokymui, gyventojy motyvacijos mokytis visg
gyvenimg stoka. Mokymosi visg gyvenima uztikrinimo strategijoje akcentuojama neformaliojo
suaugusiyjy Svietimo plétra, taciau iki Siol néra stabilaus ir sisteminio suaugusiyjy Svietimo programy
finansavimo. D¢l Sios ir kity priezasCiy sudétinga prognozuoti mokymosi visg gyvenimag plétra.
Besikeiciancioje darbo rinkoje yra nuolatinis naujy kompetencijy poreikis, kurios turi biti papildytos
naujomis Ziniomis ir jgidziais.

2020 m. Lietuvoje dirbo 1 min. 358,1 tiikst. gyventojy. IS jy — 679,9 tikst. vyry ir 678,2 tikst.
motery. Per metus uzimty gyventojy skaicius sumazéjo 20,3 tukst. (1,5 proc.). 2020 m. dirbo 82,7
tukst. 15-24 mety amziaus asmeny. Per metus dirbancio jaunimo skai¢ius (lyginant su 2019 m.)
sumazéjo 12,1 tikst. (12,8 proc.). 55-64 mety amziaus dirban¢iy gyventojy sumazéjo 1,5 tikst. (0,6
proc.) ir 2020 m. jy buvo 280,3 tiikst. Per metus 1,4 procentinio punkto sumazéjo 15-64 mety amziaus
gyventojy uzimtumo lygis ir 2020 m. sudaré 71,6 proc. 2020 m. (lyginant su 2019 m.) 15-64 mety
amziaus vyry uzimtumo lygis sumaz¢jo 1,3 procentinio punkto ir sudaré 72,2 proc., motery — 1,5
procentinio punkto ir sudaré 71 proc.

Jauny (15-24 mety amziaus) gyventojy uzimtumo lygis 2020 m. sudaré 29,4 proc. Lyginant su
2019 m jis sumazgjo 3,5 procentinio punkto. 55-64 mety amziaus gyventojy uzimtumo lygis
sumazéjo 0,8 procentinio punkto ir sieké 67,6 proc.

2020 m. suraS§ymo duomenimis, didesniuose nei 1 ha zemes tikiuose i§ viso dirbo 229,1 tikst.
tkio darbuotojy.

Ukio darbuotojy skai¢ius 2020 m., palyginti su 2010 m., visuose didesniuose nei 1 ha Gikiuose
sumazéjo 38 proc., tkininky ir Seimos tikiuose — 40 proc., o zemes tikio bendrovése ir jmonése — 7
proc. Ukininkaujan¢iy asmeny ir jy Seimos nariy skai¢ius sumaZzé&jo 42 proc., nuolatiniy samdomy

darbuotojy skaicius padidéjo 20 proc. Nuo 2003 m. tikiy darbuotojy skai¢ius sumazéjo 58 proc.

Ukio darbuotojy skai¢ius didesniuose nei 1 ha iikiuose

IS viso Zemés ukio |
darbuotoj 545 381 | 543 298 | 482 002 | 369 033 | 300 274 | 256 753 | 229 069

Ukininkaujantys

asmenys ir jy Seimos
nariai 511266 | 510466 | 449 833 | 338174 | 264 069 | 221 808 | 194 479
Nuolatiniai samdomi
darbuotojai 28850 | 26516 | 28331| 27915| 33881| 33759 | 33506
Laikini samdomi
darbuotojai 5 265 6 316 3838 2944 2324 1186 1084

Saltinis. Lietuvos statistikos departamentas
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92 proc. darbuotojy dirbo tkininky ir Seimos tkiuose, 8 proc. — zemés tkio bendrovése ir
imonése. DidZiausig dalj (84,9 proc.) tkiuose dirban¢iy asmeny sudar¢ Gikininkaujantys asmenys ir
ju Seimy nariai, kiek daugiau nei 14,6 proc. — nuolatiniam darbui samdomi darbuotojai, 0,5 proc. —
laikinam darbui samdomi darbuotojai.

Profesinio mokymo programas stojantiesiems Siemet sitilé 59 profesinio mokymo jstaigos ir 2
kolegijos.

Svietimas visuomenéje atlieka transformuojantj vaidmenj, todél augantys visuomengs likes¢iai
Svietimo sistema skatina siekti ambicingy tiksly. Europos Sgjungos, UNESCO deklaruotas vertybinis
pozitris siekti lygiy galimybiy ir S$vietimo teisingumo siejasi su Lietuvos strateginiuose

dokumentuose numatytais siekiniais — uztikrinti prieinama, jtrauky ir kokybiska $vietima kiekvienam.

4.1.4. Technologiniai-informaciniai veiksniai

Centro tikslas — uztikrinti kokybiska profesinj mokyma, kad Centras tapty patrauklus verzliam
ir savarankiSkam zmogui, atsakingai kurian€iam savo ir valstybés ateitj. PaZangiy technologijy
atsiradimas ir plétra reikalauja kontroliuoti mokymo programy turinj bei jj atitinkanc¢ias mokymo
priemones, atnaujinti praktiniy uzsiémimy priemones, kad iSleidziami specialistai biity pasirenge
dirbti su modernia pramonés ir paslaugy jranga, naujomis medziagomis. Centras, kaip ir visos
profesinio mokymo jstaigos, turi visas galimybes naudotis ES struktiriniy fondy parama,
bendradarbiauti su panaSaus profilio profesinémis mokyklomis, vidurinio ugdymo mokyklomis,
kolegijomis, universitetais, verslo jmonémis, uzsienio ugdymo institucijomis. Numatoma tobulinti
Centro personalo kvalifikacija, diegti naujus mokymo metodus, biidus ir formas, jskaitant nuotolinj

mokyma, pameistrystés forma, IKT grista mokyma.

4.2 Vidinés aplinkos analizé

4.2.1. SSGG analizé

STIPRYBES SILPNYBES
e Plati profesinio mokymo pasitla. Centras e Nepakankama dalies mokiniy mokymosi
sitilo paslaugas jvairaus amziaus grupiy motyvacija ir aktyvumas, savarankiskumo
klientams, tarp jy nejgaliesiems ir suaugusiems trikumas ir pasyvumas
asmenims. e Prastas mokiniy pamoky lankomumas,
e  Centre veikiantys sektoriniai praktinio netobula mokiniy lankomumo priezitiros
mokymo centrai teikia ugdymo paslaugas ne tik sistema lemia Zemg pazanguma.
saviems, bet ir kity Svietimo jstaigy mokiniams. e Nepakankamas mokiniy tévy domeéjimasis
e  Aktyvus pedagogy ir mokiniy dalyvavimas savo vaikais ir integravimasis ] procesus,
tarptautiniuose projektuose. vykstancius Centre.
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e  Skiriamas nuolatinis démesys mokytojy
kvalifikacijai ir jos tobulinimui.

e Cente vykdomos mokymo programos,
turinc¢ios dideles ir vidutines absolventy
isidarbinimo galimybes.

e  Centre vyrauja tarpusavio pasitikéjimo
atmosfera, dalykinis bendradarbiavimas,
mokytojai patenkinti jstaigoje vyraujanciu
vadovavimo stiliumi, tinkama darbuotojy
motyvavimo sistema.

e  Centre aktyvi mokiniy savivalda (Mokiniy
taryba).

e Centre taikoma smurto pavojaus prevencija.
e Centro misija grindziama pasitikéjimu ir
pagarba kiekvienam bendruomenés nariui,
démesiu jo tobulé¢jimui, asmenybés vystymuisi,
asmeninémis iniciatyvomis bei visy
bendruomenés nariy bendradarbiavimu ir
kryptingu darbu siekiant bendry tiksly.

e Centro bendruomen¢ atvira pokyciams,
naujovéms, poziiiriy jvairovei,
bendradarbiavimui, pozityvioms iniciatyvoms.
e [Ssamiai atlickamas Centro veiklos kokybés
jsivertinimas, kurio i§vados panaudojamos
tolimesniam veiklos planavimui.

e  Centre jdiegta kokybés vadybos sistema
(1S0O).

e [Ilgalaiké Centro patirtis ir tradicijos.

e Palankios salygos pamokas vesti
netradicinése erdvése (bibliotekoje, konferencijy
sal¢je, vykti 1 ekskursijas ir kt.).

e Pakankamai mazos dalies mokytojy IT
kompetencijos.
e Prastos mokiniy, turin¢iy spec. poreikiy,
jsidarbinimo galimybés.
e Truksta pagalbos mokiniui specialisty
(psichologo, mokytojo padéjéjo) darbui su
spec. poreikiy mokiniais.
e Prastas mokiniy kompiuterinis
raStingumas.
¢ Neatsakingas dalies mokiniy brandos
egzaminy pasirinkimas: mokiniai renkasi jy
gebéjimy ir galiy neatitinkancius dalyky
egzaminus.
e Mokiniy tolerancijos, pakantumo, kultiiros
stoka.
e Senstantis kolektyvas.
e Nedidelé dalis mokiniy renkasi
valstybinius brandos egzaminus ir juos
i8laiko gaudami aukStus jvertinimus.
e Socialinés problemos, kylan¢ios mokiniy
Seimose, kurios daro jtaka jy ugdymosi
rezultatams.
o Tévy atsakomybés uz mokymosi
sutarties salygy nesilaikyma stoka.

GALIMYBES

GRESMES

e Ugdymo proceso jvairinimas mokiniams
priimtinomis jJdomiomis ir netradicinémis
veiklomis.

e Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
Lietuvoje ir uzsienyje, vykdant projektus,
susitikimus, seminarus ir kitas veiklas.

e Salygy sudarymas mokiniy profesiniy ir
bendryjy kompetencijy ugdymui, siekiant didinti
galimybes jiems sékmingiau integruotis j darbo
rink3a.

e Centro mokiniams ir mokytojams suteiktos
galimybés kurti pazangios Lietuvos strategija
,,Lietuva 2030, kuri iSkelia sumanios Lietuvos
vizija, nurodo, jog visuomen¢ turi tapti veikli,
solidari, nuolat besimokanti. Kiekvienas asmuo —
atviras kaitai, kiirybingas ir atsakingas.

¢ | mokiniy klaidas zvelgiama kaip } mokymosi
galimybe, mokiniai skatinami buti aktyviis
jsivertinimo procese, pasitikéti savimi.

e Demografiné ir socialin¢ situacija Salyje
mazina teikiamy paslaugy poreikj, mokytojy
darbo krtivi, kurie yra nesaugiis dél ateities.

e Neigiamas socialinés aplinkos poveikis
del iSoriniy socialiniy negeroviy (smurto,
rikymo, alkoholio, narkotiniy medziagy).

e Nuolat maz¢jantis tévy domejimasis
vaiky ugdomosios veiklos rezultatais.

e Dalies mokiniy, jy tévy ir visuomenés
menkinantis (nuvertinamas) poZziiris |
profesinj mokyma, profesines mokyklas.

e Dalies mokiniy agresyvus, nepagarbus
santykis su aplinka (mokytojais, klasés,
mokymo centro draugais).

e Didéjantis mokiniy, neatvykstanciy i
egzaminus ir jy neislaikanciy, skaicius.

e Darbdaviy pasyvumas rengiant
kvalifikuotus specialistus, vangus
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e Tévy Svietimas.

e Mokyklos ir vietos bendruomenés tarpusavio
santykiy stiprinimas.

¢ ES fondy paramos panaudojimas gerinant
ugdymo kokybe.

¢ Suaugusiyjy skaiciaus didinimas testinio
profesinio mokymo programose.

e Moodle aplinkos panaudojimas, negalintiems
atvykti j Centrg (dirbantiems, turintiems létines
ligas ir pan).

e Moodle platformos naudojimas atveria naujas
galimybes mokytojams kurti uzduotis, pritaikant
jas Centro mokiniams, atsizvelgiant ] jy
gebéjimus ir galimybes.

¢ Galimybé mokyti uzsieniecius, juos integruoti i
visuomeng.

e Lietuvoje kuriama nauja kompetencijy
vertinimo sistema, vis pla¢iau taikomas
pameistrystés mokymo (-si) organizavimo biidas,
neformalusis suaugusiy Svietimas centrui suteiks
daugiau ir jvairesniy paslaugy teikimo galimybiy.
® Galimybé¢ testi mokslus kolegijose ar auksStosiose
mokyklose.

dalyvavimas programy tobulinime, sitilomas
nemotyvuojantis atlygis jsidarbinantiems
absolventams.

e Nepakankamas rySys tarp tévy ir Centro.
e Didéjantis mokiniy, turinCiy specialiyjy
ugdymo(-si) poreikiy, skaicius, sunkinantis
mokytojy darba, nes truksta pagalbos
mokiniui specialisty.

¢ Stipréjanti mokykly konkurencija.

e Mokykly tinklo optimizavimas.

e Didé¢jantis mokiniy, turinCiy elgesio ir
emocijy, sveikatos sutrikimy, skaicius.

e Mokytojy ,,perdegimas‘ dé¢l didelio
darbo kriivio ir nepakankamo apmokéjimo.
e Naujy, jauny specialisty trilkumas.

e Neéra konkreciy priemoniy sutramdyti
agresyvius mokinius, kurie kelia grésme
kitiems.

4.2.2. Valdymas, teisiné bazé

Centras savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos Konstitucija, Lietuvos Respublikos

civiliniu kodeksu, Lietuvos Respublikos vieSyjy jstaigy istatymu, Lietuvos Respublikos Svietimo

istatymu, Lietuvos Respublikos profesinio mokymo jstatymu, Jungtiniy Tauty, Lietuvos Respublikos

buhalterinés apskaitos jstatymu, Lietuvos

Respublikos

Vyriausybés nutarimais,

Respublikos $vietimo, mokslo ir sporto ministerijos teisés aktais, jstatais, kitais teisiniais ir norminiais

teisés aktais. Centras turi auks$ciausig valdymo organg — visuotinj dalininky susirinkima, kolegialy

valdymo organg — Centro tarybg ir vienasmenj valdymo organa — Centro direktoriy.

Lietuvos
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UTENOS REGIONINIO PROFESINIO MOKYMO CENTRQ VALDYMO STRUKTURA

Visuotinis dalininky susirinkimas / Savininkas

CENTRO TARYBA (KOLEGIALUS VALDYMO ORGANAS) |

_| CENTRO TARYBA —SAVIVALDOS INSTITUCHA I

DIREKTORIUS I MOKINIU TARYBA ]
— DARBO TARYBA |
D'REKTOR'SEES“':S"':J’?DUOTOJAS DIREKTORIAUS PAVADUOTOIJAS INFRASTUKTURAI
PERSONALO SEKRETORIUS
BIBLIOTEKOS SPECIALISTAS
VEDEJAS [ UKIO SKYRIUS
PROJEKTY
BUHALTERIJA
SOCIALINIS | | | GIMNAzIOS VADOVAS
PEDAGOGAS SKYRIUS VALGYKLA
ARCHYVARAS VIESYJY PIRKIMY
SPECIALUSIS PASLAUGU IR ORGANIZATORIUS
PEDAGOGAS | STATYBOS SKYRIUS SEKTORINIO BENDRABUTIS
PRAKTINIO
MOKYMO DALIES | SUAUGUSIYIY MOKYMO DARBU IR CIVILINES
— MOKYMO CENTRO SAUGOS IT
ADMINISTRATORIUS SKYRIUS VADOVAS INZINIERIUS SPECIALISTAS

4.2.3. Zmogiskieji iStekliai

Centre vadovaujamasi darbo tvarkos taisyklémis, darbuotojy darbo apmokéjimo tvarka,
reikalavimy mokytojy kvalifikacijai aprasu, kvalifikacijos tobulinimo tvarkos apraSu. Pedagogams
organizuojami kvalifikacijos tobulinimo kursai, seminarai, mokymai, skatinantys komandinj darba,
bendry sprendimy priémimg ir nuolatinj bendradarbiavimg. 2023 m. sausio 1 d. duomenimis Centre
dirba 94 darbuotojai. 46 darbuotojai turi aukstajj universitetinj issilavinimag. I$ jy — 25 turi magistro,
7 — bakalauro i8silavinimg. 12 darbuotojy turi aukstaji neuniversitetinj iSsilavinima. 14 darbuotojy
turi aukstesnjjj, 13 — profesinj i$silavinima, 5 — spec. vidurinj arba vidurinj su profesine kvalifikacija,
4 — vidurinj 18silavinima.

Centre dirba 42 mokytojai. 1S jy —18 bendrojo ugdymo dalyky mokytojy, 23 — profesijos
mokytojai. 33 mokytojai turi aukstajj universitetinj iSsilavinima. I$ jy— 21 turi magistro, 5 — bakalauro
laipsnj. 7 mokytojai turi aukstajj neuniversitetinj, 2 — spec. vidurinj i$silavinimg. Visi bendrojo
ugdymo dalyky mokytojai atestuoti. 14 mokytojy turi vyresniojo mokytojo kvalifikacine kategorija,
4 — mokytojo metodininko. Atestuoti 23 profesijos mokytojai, i§ kuriy 2 turi profesijos mokytojo
metodininko, 13 — vyresniojo profesijos mokytojo, 8 — mokytojo kvalifikacing kategorija. Centre

dirba aukstos kvalifikacijos pagalbos mokiniui specialistas — vyresnysis socialinis pedagogas. 95,24
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proc. Centro pedagogy turi aukstajj iSsilavinimg. Mokykloje dirba ir puikiai bendradarbiauja jvairiy
karty mokytojai. 60 mety amziaus ir vyresniy pedagogy yra 14 (6 — bendrojo ugdymo ir 8 —
profesijos); 50—59 mety amziaus — 20 (10 — bendrojo ugdymo ir 10 — profesijos); 4049 mety amziaus
— 4 (2 — bendrojo ugdymo ir 2 — profesijos); 30-39 mety amziaus — 3 (visi profesijos); 25-29 mety

amziaus — 1 profesijos mokytojas.

4.2.4. Planavimo sistema

Planavimo sistema yra realus pasiekty rezultaty per kelis veiklos etapus vertinimas. Jg sudaro
strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas, programy jgyvendinimo planas, metodiniy grupiy
planai bei kiti planai, padedantys uZztikrinti veiklos organizavimg. Planavimas vykdomas atsizvelgiant
1 Centro kokybés politika, tikslus, kokybés vadybos sistemos rezultatyvuma, suinteresuoty Saliy ir

teisés akty reikalavimus.

4.2.5. Finansiniai ir materialiniai iStekliai

Centro metinis biudzetas 2022 m. sudaré 1784,14 min. eury. Centro veikloje didziausia dalis
iSlaidy, 1438,64 miIn. Eury, skiriama darbo uzmokes¢iui ir socialiniam draudimui. Tai sudaro apie 81
proc. visy iSlaidy. Prekéms ir paslaugoms skiriama 0,261 mln. eury, t. y. 14 proc. visy iSlaidy.
Mokiniy stipendijoms skiriama 0,85 min. eury, t. y., 5 proc. visy islaidy.

Centro finansavimo sumas sudaro finansavimo sumos i§ valstybés biudzeto, ES ir kity Saltiniy.
Didziausig dalj finansavimo sumy sudaro valstybés biudZeto 1éSos, skirtos nepiniginiam turtui jsigyti
ir kitoms i$laidoms kompensuoti. Pagrindinius finansinius iSteklius sudaro finansavimo sumos i$
valstybés biudZeto, tai Svietimo programos lé3os. 2022 m i§ valstybés biudzeto gautas finansavimas
mokiniy nemokamam maitinimui, lituanistiniam, pilietiniam ir kity bendryjy kompetencijy ugdymui
stiprinti, organizuoti kvalifikacijos egzaminus, mokéti socialinio draudimo jmokas uz praktika
atliekan¢ius mokinius. LéSos naudojamos remti Kitas iniciatyvas: i§ ES — mokiniy profesiniams
jgidZiams tobulinti; i§ kity Saltiniy ir 2 proc. gyventojy pajamy mokes¢io — 1éSos bendrabuciui
remontuoti. LéSos gaunamos uz suaugusiyjy mokyma bei apgyvendinimo paslaugas leidzia gauti

papildomus finansinius i$teklius materialinei bazei tobulinti.
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2020-2022 m. Centro finansavimo S$altiniai

Metali Biudzeto ES projekty | Pajamy 1éSos | Kiti Saltiniai | Kiti Saltiniai
1€sSos 1€sSos (nepiniginé
parama)
2020 1372,09 578,87 106,16 0,23 3,10
2021 1507,58 323,70 133,44 0,2 —
2022 1784,11 872,88 261,26 0,1 12,65

Centre yra 8 pastatai ir administracinés patalpos daugiabutyje adresu Utena, Basanaviciaus g.
90-34. Bendrabutyje-mokomajame korpuse yra 354 gyvenamosios vietos, mokomieji kabinetai ir
laboratorijos. Centre yra 4 mokomosios paskirties pastatai, 1 maitinimo paskirties pastatas, 1 garazas
ir 1 pagalbinis pastatas. Pastatai jregistruoti valstybinéje jmonéje ,,Registry centras®.

Centras disponuoja valstybine zeme (patikéjimo teise), kuri suskirstyta j 4 atskirus sklypus:

5,8343 ha; 0,3681 ha; 7,5008 ha ir 0,9272 ha. Jy bendras plotas — 14,6304 ha.

4.2.6. RySiy, informacinés ir komunikacinés sistemos

Centro padaliniuose atnaujintas internetinis rySys, interneto greitis siekia iki 300 MB/s. Visos
kompiuterizuotos darbo vietos turi interneto rySj, mokymo centre yra 267 veikiancios ir pilnai
funkcionuojancios kompiuterinés darbo bei mokymosi vietos. Dalis darbo viety turi prijungtus
spausdinimo aparatus. Visi mokiniai ir darbuotojai jtraukti j domain sistema, kiekvienas asmuo turi
unikalius prisijungimus prie kompiuteriy. Visiems darbuotojams ir mokiniams sukurti
@utenosrpmc.lt elektroniniai pastai. Siekiant uztikrinti duomeny apsaugg bei atsarginiy kompiuteriy
duomeny kopijy kiirima, atnaujinta jstaigos serverin¢ jranga. Patogiam mokymo proceso uZtikrinti
pasitelktos GOOGLE teikiamos paslaugos:

1. Microsoft Office 365 — Centro darbuotojy el. pastai ir dokumenty saugojimas.

Rivile Gama buhalteriné apskaita — mokymo tikslams.

Optimalis Projektai TSM verslo valdymo sistema — mokymo tikslams.

. Autodata WEB aplikacija automechanikams — mokymo tikslams.

2
3
4
5. Bosch ESI tronic automobiliy diagnostikos sistema — mokymao tikslams.
6. Promethean Activinspire Professional Edition interaktyviy lenty sistema — mokymo tikslams.
7. WordPress tinklalapio turinio valdymo sistema — Centro tinklalapis.

8. Autodesk Education programy paketas — mokymo tikslams.

9. Centralizuota buhalterinés apskaitos sistema FVAIS.

10. Apskaitos programa Bonus.

11. Viesojo sektoriaus apskaitos ir ataskaity konsolidavimo informaciné sistema VSAKIS.

12. Valstybés turto informaciné paieskos sistema VTIPS.



17

4.2.7. Projektineé veikla

Centre 2020-2022 metais vykdyti projektai

Eil. Nr. Projektas Administruojanti Lésos (Eur)
agentura
1. ,Judu — daugiau galiu“, Nr. SRF-FAV- | Svietimo mainy 60 662,00
2019-1-076 paramos fondas
2. ,Zinios. Praktika. Darbas“ (Knowledge. | Svietimo mainy 194 960,00
Practice. Work.) Nr. 2019-1-LTO01- paramos fondas
KA116-060209
3. ,Mokomes ir kuriame Europg kartu* Svietimo mainy 217 208,00
Nr. 2020-1-LT01-KA166-077498 paramos fondas
4. Nr. 2021-1-LT01-KA121-VET- Svietimo mainy 191 668,00
000004756 paramos fondas
5. Nr. 2022-1-LT01-KA121-VET- Svietimo mainy 226 464,00
000054009 paramos fondas
6. ,»Creating a hybrid learning model Svietimo mainy 2 4620,00
elective course “Holiday pastries of paramos fondas
different Europe nations™” 2021-1-
EE01-KA220-VET-000025709
7. ,»Mano praktika uzsienyje* (My practice | Valsts izglitibas 4 200,00
abroad) Nr. 2019-1-LV01-KA102- attistibas agentlira
060292 ( Rezeknés technikums) (VIAA)
8. ”Mokomés ir kuriame Europg kartu " Valsts izglitibas 3 050,00
earning and creating Europe together" attistibas agentiira
Nr. 2022-1-LV01-KA122-VET- (VIAA)
000077629060292 ( Rezeknés
technikums)
9. Zinios.jgidziai. darbas Nr. 09.1.2- Centriné projekty 366 993,00
CPVA-k-722-01-0010 valdymo agentiira
10. "Bedarbiy ir ekonomiskai neaktyviy Europos socialinio 43 995,74
Utenos miesto gyventojy jgalinimas fondo agentiira
integruotis i darbo rinka*“, Nr. 08.6.1-
ESFA-V-911-20-0010
11. Praktiniy jgiidziy jgijimas Utenos Europos socialinio 99 999,99
maisto pramonés sektoriniame praktinio | fondo agentira
mokymao centre 09.4.1-ESFA-T-736-02-
0008
12. Praktika Utenos prekybos sektoriniame | Europos socialinio 42 595,00
praktinio mokymo centre Nr. 09.4.1- fondo agentiira
ESFA-T-736-02-0012
13. Utenos regioninio profesinio mokymo VIPA 702 039,26

centro pastato, esancio Aukstaiciy g. 5,
Utenoje, modernizavimas 04.3.1-VIPA-
T-113-02-0009

Esame partneriais

14. ,, Turi profesija — turi ateitj!“ Nr. 09.4.1- | Europos socialinio
ESFA-V-735-01-0001 fondo agentiira
15. "Praktiniy jguidziy jgijimas Panevézio Europos socialinio

profesinio rengimo centro Statybos

fondo agentiira
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sektoriniame praktinio mokymo centre"
09.4.1-ESFA-T-736-02-0007

16. ,,Praktiniy jgidziy jgijimas Europos socialinio
sektoriniame praktinio mokymo centre® | fondo agentiira
09.4.1-ESFA-T-736-02-000 (Vilniaus
automechaniky ir verslo mokykla)

17. ,,Praktiniy jgudziy jgijimas statybos Europos socialinio
SPMC Vilniaus statybininky rengimo fondo agentiira
centre” Nr. 09.4.1-ESFA-T-736-02-
0014 (Vilniaus statybininky rengimo
centras)

4.2.8. Socialiniai rySiai

Esminis jstaigos strategijos sékmés veiksnys — istaigos darbuotojy ir suinteresuoty Saliy
bendradarbiavimas, jgyvendinant jstaigos vizija ir misijg. Centras bendradarbiauja su kitomis
bendrojo ugdymo, auksStosiomis, profesinio mokymo jstaigomis Lietuvoje ir uzsienyje. Svarbiausi
bendradarbiavimo tikslai — profesinis orientavimas ir konsultavimas, karjeros planavimas, profesiniy
kompetencijy suteikimas, pasidalijimas metodinio darbo patirtimi, projektiné¢ veikla, gerosios
patirties sklaida, sporto varzybos, kultliriniai renginiai ir kt. Centras yra Lietuvos profesinio mokymo
jstaigy asociacijos Panevézio Prekybos, pramonés ir amaty rimy narys, Lietuvos mésos perdirbéjy
asociacijos narys, Lietuvos vieSbuciy ir restorany asociacijos narys, Lietuvos vyriausiyjy viréjy
asociacijos narys, Lietuvos darbdaviy konfederacijos narys. Centras bendradarbiauja su daugeliu
jmoniy: UAB ,,Devido“, KM Group, UAB ,Nosted &, Utenos socialinés globos namai, UAB
,,Jupojos technika“, UAB ,,Liutgaras“, UAB ,,Deimotransa“, UAB ,,Auopervezimai®“, UAB ,,Engel
Dali*, Utenos rajono socialiniy paslaugy centras, AB “Zemaitijos pienas”;, V3] ,,Vilties ziedas“, UAB
»Abuva®, UAB ,Jotving*, UAB , Kelio servisas Utenoje*, UAB ,,GGR statyba”, Deserty akademija
»Red Velvet® ir daugeliu kity. Bendradarbiavimo sritys — pameistrystés vykdymas, Centro
bendruomenés ir visuomenés supazindinimas su naujomis technologijomis, profesinio mokymo

Jvaizdzio formavimas, mokiniy praktikos.

4.2.9. Vidaus kokybés vertinimo ir kontrolés sistema

Siekiant uztikrinti teikiamy mokymo (-Si) paslaugy kokybe bei nuolatinj jos gerinimg Centre
idiegta kokybés vadybos sistema, kuri atitinka LST EN ISO 9001 standarto reikalavimus.
Sertifikavimo sritis: pagrindinis iSsilavinimas; pirminis profesinis mokymas su viduriniu

18silavinimu; testinis profesinis mokymas; nejgaliyjy profesiné reabilitacija.
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4.2.10. Suaugusiyjy testinis profesinis mokymas

Asmeny skaiCius pagal formaliojo Asmeny skaiCius pagal neformaliojo
Metai testinio profesinio mokymo testinio profesinio mokymo
programas programas I3 viso
IS | uzimtumo | jmonés | asmeny | IS | uzimtumo | jmonés | asmeny
viso | tarnybos ar léSomis | viso | tarnybos ar 1éSomis
1éSomis | jstaigos 1éSomis | jstaigos,
1¢Somis ES
1éSomis
2020 | 67 55 - 12 83 - 26 57 150
2021 | 39 30 - 9 158 — 47 111 197
2022 | 52 49 1 2 239 1 150 88 291

4.2.11. Bendro mokiniy skai¢iaus ir priémimo kitimas per paskutinius 4 mokslo metus

Mokslo metai Mokiniy skaicius I$ jy turinéiy Priimta mokiniy | Priimta mokiniy j
specialiyjy (profesinis pagrindinio
ugdymosi mokymas) ugdymo programag

poreikiy (11 dalis)

2019-2020 405 43 211 15

20202021 466 48 227 10

2021-2022 476 66 213 29

2022-2023 485 65 207 20

4.2.12. Strateginiai tikslai ir uzdaviniai

1. Teikti kokybiskas profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo paslaugas, siekiant

uztikrinti ugdymo paslauguy kokybe ir atitiktj asmens ir visuomenés poreikiams

v Didinti profesinio mokymo paslaugy pasiiilg.

v Uztikrinti profesinio ir bendrojo ugdymo paslaugy kokybe.

v Didinti §vietimo jtrauktj ir prieinamuma.

v Sudaryti saglygas nejgaliems ir socialing atskirt] patiriantiems asmenims jgyti darbo

rinkai biitinas ir reikalingas kompetencijas bei profesing kvalifikacija.

v Efektyvinti suaugusiyjy mokyma, siekiant veiksmingai panaudoti asmens gebéjimus,

atliepti darbo rinkos poreikius uZtikrinant galimybe mokytis visg gyvenima.

v Didinti neformaliojo Svietimo paslaugy jvairove.

v Analizuoti situacijg darbo rinkoje, siekiant uztikrinti suaugusiyjy ir nejgaliyjy asmeny,

baigusiy profesinio mokymo programas, jsitvirtinimg darbo rinkoje.

2. Kurti tvarias ir saugias ugdymui (-si) ir darbui palankias erdves

v Ivertinus Centro finansinius iSteklius diegti atsinaujinancius energijos Saltinius Centre.
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Planuoti ir vykdyti vieSuosius pirkimus.
Uztikrinti emociskai saugia, tolerantiSkg mokymosi aplinka.

Modernizuoti mokymo(-si) infrastruktiira.

AR NERNERN

Gerinti gyvenimo salygas Centro bendrabutyje.
3. Kurti skaidrumo ir atskaitomybés principais besivadovaujancia organizacijg ir jtraukia,

besimokancdia, socialiai atsakinga bendruomeng

v Organizuoti tikslingg pedagoginio ir nepedagoginio personalo kvalifikacijos
tobulinima.

v Plésti ir tobulinti Centro vieSinimo ir informavimo sistema.

v Plétoti tarptautiSkuma ir nacionalinj mobiluma.

v Plétoti bendradarbiavimag su socialiniais partneriais, jvairiomis suinteresuotomis
Salimis.

v Pletoti ir kurti bendravimo, bendradarbiavimo, mokymosi kartu ir vieniems i§ kity

kultiira.
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5. UTENOS REGIONINIO PROFESINIO MOKYMO CENTRO 2023-2025 M. STRATEGINIO PLANO VEIKLOS

Uzdavinys

Priemonés/veiklos

Rodiklis

Rodiklio rezultaty matmuo | Atsakingas Lésos
(vnt., proc.)
2023 | 2024 | 2025

1. Strateginis tikslas. Teikti kokybis§kas profesinio mokymo ir bendrojo ugdymo p

atitiktj asmens ir visuomenés poreikiams

aslaugas, siekiant uztikrinti ugdymo paslaugy kokybe ir

1.1. Didinti
profesinio
mokymo

paslaugy
pasiiilg

1.1.1. Didinti profesinio 1.1.1.1. Naujy licencijuoty profesinio 1 1 1 Direktoriaus Biudzeto
mokymo programy pasiiila mokymo programy skaiéius pavaduotojas 1ésos
ugdymui
1.1.1.2. Adaptuoty ir vykdomy naujy 1 1 1 Direktoriaus Biudzeto
profesinio mokymo programy skaicius pavaduotojas 1€Sos
ugdymui
1.1.2. Organizuoti praktikas 1.1.2.1. Kity profesinio mokymo jstaigy | 100 110 115 Paslaugy ir Biudzeto
kity profesinio mokymo jstaigy | mokiniy, kuriems suteiktos profesinio statybos skyriaus | 1éSos
mokiniams ir mokytojams mokymo paslaugos pagal gamybos ir vedéjas ES 1ésos
profesinio mokymo paslaugas | perdirbimo, verslas ir administravimas
pagal gamybos ir perdirbimo, | srities profesinio mokymo modulius,
verslas ir administravimas skaiCius
srities profesinio mokymo
modulius
1.1.2.2. Kity profesinio mokymo jstaigy | 5 10 15 Paslaugy ir BiudzZeto
mokytojy, kuriems organizuotos statybos skyriaus | 1éSos
parodomosios pamokos vedéjas ES 1ésos
pademonstruojant turimg jrangg ir
galimybes, skaicius.
1.1.3. Teikti profesinio 1.1.3.1. Parengty ir adaptuoty profesinio | 1 1 1 Gimnazijos Biudzeto
mokymo paslaugas bendrojo mokymo moduliy, skirty bendrojo skyriaus vedéjas, | 1éSos
ugdymo jstaigy mokiniams ugdymo jstaigy mokiniams, skaicius paslaugy ir ES 1¢30s
statybos skyriaus
vedéjas
1.1.3.2. Bendrojo ugdymo jstaigy 10 15 20 Direktoriaus Biudzeto
mokiniy, kurie mokosi pagal pasirinktas pavaduotas 1€Sos
ugdymui
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profesinio mokymo programas ar jy
modulius, skai¢ius

1.1.3.3. Bendrojo ugdymo jstaigy 25 30 35 Paslaugy ir Biudzeto
mokiniy, kuriems pravestos technologijy statybos skyriaus | 1éSos
pamokos, skaicius vedéjas
1.1.4. Sukurti profesijos 1.1.4.1. Sukurtas profesijos mokytojy * 1 * Direktorius Biudzeto
mokytojy kompetencijy technologiniy kompetencijy tobulinimo 1¢Sos
tobulinimo centra ir teikti centras
maisto perdirbimo srities 1.1.4.2. Profesijos mokytojy, kuriems * 5 10 Paslaugy ir BiudZeto
technologiniy kompetencijy buvo suteiktos statybos skyriaus | 1ésos
tobulinimo paslaugas maisto perdirbimo srities technologiniy vedéjas
kompetencijy tobulinimo paslaugos,
skaiCius.
1.1.5. Teikti maisto perdirbimo | 1.1.5.1.Studenty, kuriems buvo suteiktos 6 8 10 Paslaugy ir Biudzeto
srities praktinio mokymo gamybos ir perdirbimo srities praktinio statybos skyriaus | 1éSos
paslaugas aukstyjy mokymo mokymo paslaugos, skaicius vedé¢jas
Istaigy studentams
1.2. Uzti- 1.2.1. Uztikrinti vidurinj 1.2.1.1. Vidurinj i$silavinima jgijusiy 90 90 90 Gimnazijos Biudzeto
krinti i$silavinimg jgijusiy mokiniy mokiniy skaicius (proc.) nuo baigusiyjy skyriaus vedéjas | 1éSos
profesinio ir | skaiCiaus stabilumag programa
bendrojo 1.2.2. Siekti didinti pagrindinj | 1.2.2.1. Pagrindinj i$silavinima jgijusiy 89 89 90 Gimnazijos Biudzeto
ugdymo 1§silavinimg jgijusiy mokiniy mokiniy skaicius (proc.) nuo baigusiyjy skyriaus vedéjas | 1éSos
paslaugy skaiiy programa
kokybe
1.2.3. Siekti didinti mokiniy, 1.2.3.1. Kvalifikacijg igijusiy mokiniy 85 85 86 Paslaugy ir BiudZeto
igijusiy kvalifikacija, skaiciy dalis (proc.) nuo praéjusiais mokslo statybos skyriaus | 1éSos
metais faktinio spalio 1 d. visy vedé¢jas
baigiamyjy kursy mokiniy skai¢iaus
1.2.3.2. Sudaryty pameistrystes sutarciy 4 5 6 Paslaugy ir Biudzeto
dalis (proc.) nuo vidutinio metinio statybos skyriaus | 1éSos

mokiniy, besimokiusiy pagal formaliojo
profesinio mokymo programas

vedéjas
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1.2.4. Gerinti ugdomaja veikla, | 1.2.4.1. Centre mokymo programas 91 92 93 Paslaugy ir Biudzeto
siekiant suinteresuotyjy Saliy baigusiy asmeny dalyvavimas apklausose statybos skyriaus | 1éSos
poreikiy tenkinimo apie jsidarbinimag ir i§likimg darbo vedéjas
rinkoje (proc.)
1.2.4.2. Vykdytos darbdaviy apklausos 1 1 1 Paslaugy ir Biudzeto
apie absolventy parengimo kokybe (vnt.) statybos skyriaus | 1éSos
vedé¢jas
1.2.5. Uztikrinti kokybés 1.2.5.1.Centro veiklos atitinka tarptautinj 1 1 1 Direktorius, Biudzeto
sistemos, atitinkancios ISO ISO 9001:2015 standartg direktoriaus 1¢Sos
standarto reikalavimus, pavaduotojas
veikimag ugdymui
1.2.5.2. Atnaujinty KVS procesy, kurie 2 2 2 Direktorius, Biudzeto
efektyviai, maziausiomis sgnaudomis direktoriaus 1ésos
sukuria paslaugas, atitinkancias pavaduotojas
suinteresuoty $aliy keliamus ugdymui
reikalavimus, skaicius
1.2.6. Uztikrinti veiklos 1.2.6.1. Stebéty pamoky skaicius 68 70 72 Direktoriaus Biudzeto
kokybe, naudojant pavaduotojas lésos
pasidalytosios lyderystés ugdymui,
principa, efektyvius stebésenos gimnazijos
ir grjZtamojo rysio jrankius skyriaus vedéjas,
paslaugy ir
statybos skyriaus
vedgjas,
suaugusiyjy
mokymo skyriaus
vedéjas
1.2.6.2. Vesty atviry ir integruoty 42 43 44 Gimnazijos BiudZzeto
pamoky skaiCius skyriaus vedéjas, | 1éSos
paslaugy ir

statybos skyriaus
vedéjas
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1.2.6.3. Centro iniciatyvy, skatinanciy 3 4 5 Direktoriaus Biudzeto
pameistrystés plétra, skaicius. pavaduotojas 1¢S0s
ugdymui
1.2.6.4. Pazangiy mokiniy, besimokanciy 90 93 95 Gimnazijos Biudzeto
pagal pagrindinio ir vidurinio ugdymo skyriaus vedéjas | 1éSos
programas, dalis
1.2.6.5. Pamokos kitose (netradicinése) 10 15 17 Gimnazijos Biudzeto
aplinkose skyriaus vedéjas | 1éSos
1.2.6.6. [vertinty mokiniy dalis, kuriy 65 70 75 Paslaugy ir Biudzeto
asmens jgyty kompetencijy jvertinimas statybos skyriaus | 1&Sos,
yra ,,gerai* (8 balai) arba ,,labai gerai (9 vedéjas, ES 1¢30s,
balai), arba ,,puikiai (10 baly) Suaugusiyjy asmeny
mokymo skyriaus | 1éSos
vedéjas
1.2.7. Siekti geresnés 1.2.7.1. Profesiniame mokyme taikomas 1 2 3 Paslaugy ir Biudzeto
profesinio mokymo programy | efektyviy mokymo (-si) metodiky statybos skyriaus | 1&Sos,
1gyvendinimo kokybés, skaicius vedéjas, ES léSos,
atitinkancios darbo rinkos Suaugusiyjy asmeny
poreikius mokymo skyriaus | 1éSos
vedé¢jas
1.2.7.2. Sukurty nuotolinio mokymo 2 3 4 Paslaugy ir Biudzeto
priemoniy skai¢ius statybos skyriaus | 1&éSos
vedéjas,
Suaugusiyjy
mokymo skyriaus
vedéjas
1.2.8. Pasiruosti ugdymo 1.2.8.1. Sudaryti ir jveiklinti UTA 1 Gimnazijos BiudZzeto
turinio atnaujinimo komanda, sudaryti salygas UTA diegimui skyriaus vedéjas | 1éSos
igyvendinimui Centre Centre
1.3. Didinti 1.3.1. Didinti profesinio 1.3.1.1. Pasitlyta profesinio mokymo 1 1 1 Direktoriaus Biudzeto
Svietimo mokymo programy, skirty programy pavaduotojas 1éSos
itrauktj ir specialiyjy ugdymosi poreikiy ugdymui,

prieinamuma

turintiems mokiniams, pasiiilg
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paslaugy ir
statybos skyriaus
vedéjas
1.3.2. Vykdyti memorandumg | 1.3.2.1. Parengtas memorandumo 1 1 1 Direktorius Biudzeto
del Centro pritaikymo negalia | jgyvendinimo planas 1¢Sos
turintiems Zmonéms
1.3.3. Organizuoti Centro 1.3.3.1. PasiraSyta dotacijos ir mokymosi 60 60 60 Projekty vadovas | Erasmus +
mokiniy ir absolventy sutarCiy skaicius programos
stazuotes uzsienio profesinio 1€Sos
mokymo jstaigose ir verslo
jmonése
1.3.4. Sudaryti salygas 1.3.4.1. Pasirasyty dotacijos ir mokymosi 22 22 22 Projekty vadovas | Erasmus +
mokiniams turintiems sutarCiy skaiéius programos
specialiyjy ugdymosi poreikiy 1€Sos
dalyvauti stazuotése
1.3.5. Sisteminga mokiniy 1.3.5.1. Analizuojami ugdymo pazangos 1 1 1 Gimnazijos BiudZeto
mokymosi poreikiy analizg, pusmeciy ir metiniai rodikliai, rengiamos skyriaus vedéjas | 1éSos
asmeninés mokymosi pazangos | apibendrintos iSvados
stebésena
1.3.6. Organizuoti ir plésti 1.3.6.1. Karjeros dieny Centro 10 15 20 Karjeros Biudzeto
karjeros planavimo veiklas mokiniams skaicius, vnt. specialisté 1€Sos,
ES 1¢30s
1.3.7. Plésti bendrojo ugdymo | 1.3.7.1. Atlikti Centro jsivertinimg 1 1 1 Direktorius Biudzeto
ir profesinio mokymo rengiantis jgyvendinti jtraukyjj ugdyma ir 1€Sos
prieinamuma SUP turin¢iy mokiniy profesinio
mokymo plétrg, nustatyti prioritetus
1.3.7.2. Planuoti $vietimo pagalbos 1 1 * Direktorius Biudzeto
specialisty ir pagalbos mokiniui 1€Sos
darbuotojy poreikj, nustatyti jy darbo
kriivi
1.4. Sudaryti | 1.4.1.Uztikrinti nejgaliyjy 1.4.1.1. Dalyvauti Lietuvos uzimtumo 1 1 1 Suaugusiyjy Biudzeto
salygas mokyma, atitinkantj tarnybos vykdomuose suaugusiyjy mokymo skyriaus | 1éSos, ES
nejgaliems ir | Siuolaikinés darbo rinkos profesinio mokymo projektuose ir vedé¢jas 1€Sos

socialine

poreikius
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atskirtj nejgaliyjy profesinés reabilitacijos

patiriantiems paslaugy pirkimo konkursuose

asmenims 1.4.2. Vykdyti nejgaliyjy 1.4.2.1. Nejgaliyjy profesinéje 6 7 7 Suaugusiyjy Biudzeto

jgyti darbo profesing reabilitacijg reabilitacijoje dalyvavusiy asmeny mokymo skyriaus | 1éSos, ES

rinkai butinas skaiCius vedéjas 1éSos

ir reikalingas

kompetencija

s bei

profesing

kvalifikacija

1.5. Efek- 1.5.1. Vykdyti suaugusiyjy 1.5.1.1. Suaugusiyjy testiniame 155 160 165 Suaugusiyjy Biudzeto

tyvinti testinio profesinio mokymo profesiniame mokyme dalyvavusiy mokymo skyriaus | 1éSos, ES

suaugusiyjy | programas asmeny skaicius ved¢ja 1¢30s,

mokyma, asmeninés

siekiant 1¢S0s

veiksmingai | 1.5.2. Didinti suaugusiyjy 1.5.2.1. Rengiamy ir atnaujinamy esamy 1 1 1 Suaugusiyjy BiudZeto

panaudoti testinio mokymosi galimybes, | formaliy testinio suaugusiyjy mokymo (- mokymo skyriaus | 1éSos, ES

asmens suteikiant asmenims didesnes | si) programy skai¢ius vedéjas 1€Sos,

gebejimus, profesines galimybes asmeninés

atliepti darbo | prisitaikyti prie naujy rinkos 1ésos

rinkos salygy

poreikius 1.5.3. Plétoti mokymosi visg 1.5.3.1. Sudaryty pameistrystés sutaréiy 3,5 4 4,5 | Suaugusiyjy Biudzeto

uztikrinant gyvenima bei darbo patirties dalis (proc.) nuo vidutinio metinio mokymo skyriaus | 1éSos, ES

galimybe integraluma pameistrystés mokiniy, besimokiusiy pagal suaugusiyjy vedéjas 1¢30s,

mokytis visg | budu testinio profesinio mokymo programas asmeninés

gyvenimag 1¢So0s
1.5.3.2. Programy, kuriy mokymas 2 2 3 Suaugusiyjy Biudzeto
organizuojamas pameistrystés forma, mokymo skyriaus | 1éSos, ES
skaiCius vedéjas 1€S0s
1.5.3.3. Imoniy darbuotojy, kuriems buvo * 8 10 Suaugusiyjy Valstybés
teiktos formaliojo profesinio mokymo mokymo skyriaus | 1éSos, ES
paslaugos pameistrystés organizavimo vedéjas 1€Sos

bidu, skaicius
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1.6. Didinti 1.6.1. Teikti neformaliojo 1.6.1.1. Rengiamy ir atnaujinamy esamy 4 5 5 Suaugusiyjy Uzdirbtos

neformaliojo | profesinio mokymo paslaugas | neformaliojo profesinio mokymo mokymo skyriaus | pajamos,

$vietimo programy ir neformaliojo suaugusiyjy vedéjas ES 1¢3os,

paslaugy Svietimo programy/ kursy skaicius asmeninés

jvairove 1¢S0s
1.6.1.2. Apmokyty asmeny pagal 10 12 15 Suaugusiyjy ES Iésos,
neformaliojo profesinio mokymo mokymo skyriaus | asmeninés
programas skaicius vedéjas 1€Sos

1.7. Ana- 1.7.1. Bendradarbiauti su 1.7.1.1. Pasirasyty bendradarbiavimo 1 1 1 Direktorius, Uzdirbtos

lizuoti verslo bendruomene, sutar¢iy skaiéius suaugusiyjy pajamos,

situacija asociacijomis aiskinantis mokymo skyriaus | ES IéSos

darbo rinkos poreikius suaugusiyjy vedéjas

rinkoje, testiniam profesiniam

siekiant mokymuisi

uztikrinti 1.7.2. Bendradarbiauti su 1.7.2.1. Pasirasyty bendradarbiavimo 1 2 2 Direktorius, Uzdirbtos

suaugusiyjy | socialiniais partneriais sutar¢iy skaiéius Suaugusiyjy pajamos

ir nejgaliyjy mokymo skyriaus

asmeny, vedéjas

baigusiy 1.7.3. Vykdyti baigusiy 1.7.3.1. Atlikty baigusiy mokymus 1 1 1 Suaugusiyjy Uzdirbtos

profesinio mokymus apklausas apie suaugusiyjy ir nejgaliyjy apklausy apie mokymo skyriaus | pajamos

mokymo jsidarbinima ir iSlikimg darbo | jsidarbinima ir i$likimg darbo rinkoje vedé¢jas

programas, rinkoje skaiCius

Isitvirtinima | 1.7.4. Vykdyti darbdaviy 1.7.4.1. Atlikty darbdaviy apklausy apie 1 1 1 Suaugusiyjy Uzdirbtos

darbo rinkoje | apklausas apie suaugusiyjy ir absolventy parengimo kokybe skaicius mokymo skyriaus | pajamos

nejgaliyjy profesinio vedéjas
parengimo kokybe

2 tikslas. Kurti tvarias ir saugias ugdymui (-si) ir darbui palankias erdves

2.1. Ivertinus | 2.1.1. Parengti projekta ir 2.1.1.1. Saulés elektrinés jrengimas 1 1 * Direktorius, Biudzeto

Centro irengti saulés elektrine projekty vadovas, | 1éSos

finansinius direktoriaus + SF 1és0s

iSteklius pavaduotojas

diegti infrastruktiirai

atsinaujinan-
¢ius energijos
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Saltinius
Centre
2.2. Planuoti | 2.2.1. Parengti vieSyjy pirkimy | 2.2.1.1. Parengtas vieSyjy pirkimy planas 1 1 1 VieSyjy pirkimy | Biudzeto
ir vykdyti planus ir kontroliuoti jy specialistas IéSos
vieSuosius vykdyma
pirkimus
2.3. Uzti- 2.3.1. I8duoti mokiniams 2.3.1.1. Mokiniams isduodami 100 100 100 | Socialinis Utenos
Krinti kompensuojamo vaziavimo kompensuojamo vaziavimo bilietai pedagogas rajono
emociskai autobusais bilietus (atstumas iki 40 km.) procentais savivaldyb
saugia, ¢s 1€Sos
tolerantiSka | 2.3.2. Formuoti mokiniams 2.3.2.1. Suorganizuoty paskaity ir 3 3 3 Socialinis Biudzeto
mokymosi sveikos gyvensenos jgudzius praktiniy uzsiémimy mokiniams sveikos pedagogas 1éSos
aplinka gyvensenos tema skaicius
2.3.3. Teikti socialines 2.3.3.1. Suteikty konsultacijy mokiniams 100 120 150 | Socialinis Biudzeto
pedagogines konsultacijas skaicius pedagogas 1ésos
mokiniams
2.3.4. Organizuoti Vaiko 2.3.4.1. Suorganizuoty Vaiko gerovés 8 8 8 Socialinis Biudzeto
geroves komisijos darbg komisijos posédziy skaicius pedagogas 1€Sos
2.3.5. Vykadyti socialinius 2.3.5.1. Ivykdyty socialiniy apklausy 4 4 4 Socialinis Biudzeto
tyrimus Centre skaiCius pedagogas 1éSos
2.3.6. Vykdyti prevencing 2.3.6.1. Surengty susitikimy su 2 2 2 Socialinis Biudzeto
veiklg Centre prevencija vykdanciy organizacijy pedagogas 1€Sos
atstovais
2.3.6.2. Suorganizuoty prevenciniy 3 3 3 Socialinis BiudZzeto
renginiy skaicius pedagogas 1€Sos
2.3.6.3. Mokiniy, dalyvaujanciy 9-12 9-12 | 9-12 Socialinis Biudzeto
psichoaktyviyjy medziagy vartojimo klasiy klasiy | klasiy | pedagogas 1éSos
prevencingje programoje ,,Savu keliu” ir | mok. mok. | mok.

socialiniy ir emociniy kompetencijy bei
asmenybés ugdymo LIONS QUEST
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»Raktai ] s¢kme¢” prevencingje
programoje, skaifius

2.3.7. Teikti materialing 2.3.7.1. Socialiai remtiny pazangiy 100 100 100 | Direktoriaus Biudzeto
parama socialiai remtiniems mokiniy, gavusiy materialing parama, pavaduotojas 1¢S0s
pazangiems mokiniams skaiCius procentais ugdymui
2.4. Moder- | 2.4.1. Baigti renovuoti Centro | 2.4.1.1. Jgyvendinant i§ Europos 100 - - Projekty vadovas, | ES +
nizuoti mokomajj pastata (proc.) Sajungos fondy 1Sy bendrai direktoriaus pav. | skolintos
mokymo (-si) finansuojamo projekta 04.3.1-VIPA-T- infrastruktiirai 1é30s.
infrastruktiirg 113-02-0009 ,,Utenos regioninio
profesinio mokymo centro pastato,
esancio Aukstaiiy g. 5, Utenoje,
modernizavimas”
2.4.2. Isigyti vadovéliy ir 2.4.2.1. Isigyta vadovéliy ir mokymo 3000 3500 4000 | Bibliotekos Biudzeto
mokymo priemoniy priemoniy, Eurais vedé¢jas 1€Sos
2.4.3. Isigyti naujausia 2.4.3.1. Apripinty esamy mokomyjy * 1 1 Paslaugy ir Biudzeto
praktinio mokymo jrangg ir dirbtuviy, laboratorijy nauja jranga ir statybos skyriaus | 1éSos
irankius jrankiais, skai¢ius vedéja ES léSos
2.4.4. Isigyti naujausig IT 2.4.4.1. Aprupinty auditorijy nauja IT 1 2 2 Direktoriaus Biudzeto
mokymo (-si) jranga jranga skai¢ius pavaduotojas 1€Sos
infrastrukturai ES 1¢30s
2.4.4.2. Mokytojy dalis, aprupinty IT 80 85 90 IT specialistas, Biudzeto
Jranga, procentais paslaugy ir 1€Sos,
statybos skyriaus | ES 1ésos,
vedéjas uzdirbtos
pajamos
2.4.5. Mokymo Centro statiniy | 2.4.5.1. Atnaujinty teorijos, praktinio 1 1 1 Direktoriaus Biudzeto
renovacija, patalpy ir mokymo dirbtuviy, laboratorijy skai¢ius pavaduotojas 1ésos
inventoriaus atnaujinimas infrastrukttrai ES 1¢3o0s,
uzdirbtos
pajamos
2.4.5.2. Atnaujinty mokiniy ir mokytojy * 1 * Direktoriaus Biudzeto
relaksacijos viety skaicius pavaduotojas 1€Sos,

infrastruktarai
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uzdirbtos
pajamos
2.4.5.3. Atnaujintos Centro pastaty 1 1 1 Direktoriaus Biudzeto
aplinkos (vejos, gélynai ir kt.). pavaduotojas 1¢30s,
infrastrukturai uzdirbtos
pajamos
2.4.5.4. Perkelta Centro valgykla j kitas * 1 * Direktoriaus Biudzeto
patalpas pavaduotojas 1¢30s,
infrastrukturai uzdirbtos
pajamos
2.4.5.5. Atnaujinti tualetus, koridorius, 2 3 4 Direktoriaus Biudzeto
kabinetus Centro pagrindiniame pastate pavaduotojas 1¢30s,
(Aukstaiciy g. 5) infrastruktiirai uzdirbtos
pajamos
2.4.5.6. Pakeisti Sviestuvus ] 10 15 20 Direktoriaus Biudzeto
ckonomiSkesnius pavaduotojas 1¢30s,
infrastrukturai uzdirbtos
pajamos
2.4.6. Atlikti patikéjimo teise 2.4.6.1. Atlikti patikéjimo teise valdomo 1 * * Direktoriaus Uzdirbtos
valdomo ir nuosavo ilgalaikio | ir nuosavo ilgalaikio turto naudingumo pavaduotojas pajamos
turto naudojimo efektyvumo analizg infrastruktiirai
analize 2.4.6.2. Ivertinti Centro turimy transporto 1 * * Direktoriaus Uzdirbtos
priemoniy reikalinguma pavaduotojas pajamos
infrastrukturai
2.4.7. Atlikti Siluminés trasos | 2.4.7.1. Parengti dokumentus Siluminés 1 * * Direktoriaus Biudzeto
tinklo perdavima Silumos trasos tinklo perdavimui Silumos tinklams pavaduotojas 1ésos
tinklams infrastruktirai
2.5. Gerinti 2.5.1. Atlikti bendrabucio 2.5.1.1. Suremontuoti kambarius 10 10 10 Direktoriaus Uzdirbtos
gyvenimo vidaus gyvenamuyjy patalpy, bendrabutyje pavaduotojas pajamos,
salygas esan¢iy Aukstaiciy g. 7, Utena, infrastrukturai biudzeto
Centro remontg 1€So0s,
bendrabutyje ES Ié3os
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2.5.2. Renovuoti bendrabucio | 2.5.2.1. Atlikti bendrabucio iSoriniy sieny * * 1 Direktoriaus Uzdirbtos
iSorines sienas renovacijg pavaduotojas pajamos,
infrastrukturai biudzeto
1éS0s,
ES léSos
2.5.3. Atnaujinti susidévéjusius | 2.5.3.1. [sigyti naujy lovy ir ¢iuZiniy 15 10 20 Direktoriaus UZzdirbtos
baldus, ¢iuzinius Centro pavaduotojas pajamos,
bendrabutyje infrastruktiirai ES 1éSos
2.5.3.2. Isigyti naujy spinteliy 16 20 20 Direktoriaus Uzdirbtos
pavaduotojas pajamos,
infrastrukturai biudzeto
1€Sos
3 tikslas. Kurti skaidrumo ir atskaitomybés principais besivadovaujancia organizacijg ir itraukia, besimokanc¢ia, socialiai atsakingg bendruomene
3.1. Orga- 3.1.1. Uztikrinti pedagoginiy 3.1.1.1. Bendrojo ugdymo mokytojo 40 40 40 Direktoriaus Biudzeto
nizuoti darbuotojy kompetencijy bei kompetencijy bei kvalifikacijos pavaduotojas 1ésos,
tikslingg kvalifikacijos tobulinima, tobulinimo valandy skai¢ius metams ugdymui uzdirbtos
pedagoginio | siekiant profesinio mokymo, pajamos
ir nepedago- | bendrojo ugdymo paslaugy
ginio kokybés uztikrinimo ir 3.1.1.2. Profesijos mokytojy tobulinusiy 3 5 7 Direktoriaus Biudzeto
personalo mokiniy mokymosi pazangos. | technologines kompetencijas, skai¢ius pavaduotojas 1éS0s,
kvalifikacijos ugdymui uzdirbtos
tobulinimag pajamos
3.1.1.3. Profesijos mokytojo didaktiniy 40 40 40 Direktoriaus Biudzeto
kompetencijy tobulinimo valandy pavaduotojas 1éS0s,
skaiCius metams ugdymui uzdirbtos
pajamos
3.1.1.4. Organizuoti mokymus $vietimo 1 2 2 Direktoriaus Biudzeto
pagalbos specialistams ir kitiems pavaduotojas 1¢30s,
pedagoginiams darbuotojams, ugdymui uzdirbtos
dirbantiems su SUP mokiniais pajamos
3.1.2. Organizuoti profesinio 3.1.2.1. Pasirasyty Erasmus + mobilumo 10 11 12 Projekty vadovas, | Erasmus +
mokymo srities mokytojy ir sutar¢iy skaiius direktoriaus 1ésos

administracijos darbuotojy
stazuotes uzsienyje

pavaduotojas
ugdymui
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3.1.2.2. Jgyvendinant Erasmus + 4 — - Projekty vadovas, | Erasmus +
programos partnerysciy projekta paslaugy ir 1€Sos
,,Creating a hybrid learning model statybos skyriaus
,Holiday pastries of different nations” No vedéjas
2021-EE01-KA220-VET-000025709
mokymuose uzsienyje dalyvavusiy
mokytojy skai€ius
3.1.3. Administracijos 3.1.3.1. Administracijos darbuotojy, 94 95 96 Direktoriaus Zmogiskie
darbuotojy komandinio darbo | tobulinusiy vadybines ir komandinio pavaduotojas ji istekliai,
ir vadybiniy kompetencijy darbo kompetencijas, dalis ugdymui biudZzeto
tobulinimo organizavimas 1¢S0s
3.2. Pléstiir | 3.2.1. Informacijos apie Centro | 3.2.1.1. Jgyvendinty priemoniy procentas 90 95 96 Direktorius, Zmogiskie
tobulinti veiklas vieSinimas (straipsniai, direktoriaus ji i8tekliai,
Centro video reportazai, reklaminé pavaduotojas biudZzeto
vieSinimo ir | atributika, TV reklama, ugdymui, 1¢Sos
informavimo | socialiniai tinklai) skyriy vedéjai
sistemag
3.2.2. Organizuoti Erasmus + 3.2.2.1. Suorganizuoty renginiy skai¢ius 8 8 9 Projekty vadovas, | Zmogiskie
programos gerosios patirties projektuose ji i8tekliai,
sklaida dalyvave ES leSos
mokytojali
3.2.3. Vidinés komunikacijos | 3.2.3.1. Centro darbuotojy, naudojanciy 90 92 94 Direktoriaus Biudzeto
vykdymas naudojant Office Office 365 vidinei komunikacijai, pavaduotojas 1ésos
365 procentas ugdymui,
direktoriaus
pavaduotojas
infrastrukturai
3.2.4. Didinti Centro atsparumg | 3.2.4.1. Vykdyti Centro atsparumo 1 1 1 Direktorius, Biudzeto
korupcijai korupcijai priemones gimnazijos 1ésos
skyriaus vedéjas
3.3. Plétoti 3.3.1. Skatinti uZsienio Saliy 3.3.1.1. Pasirasyty mokiniy sutarciy 8 10 12 Projekty vadovas | Erasmus +
tarptautisku- | mokiniy ir mokytojy ir skaiCius 1€S0s
mga ir eksperty i$ verslo ijmoniy 3.3.1.2. Pasirasytos uzsienio Saliy 3 4 4 Projekty vadovas | Erasmus +
atvykstamajj mobilumg Centre | mokytojy ir eksperty sutarciy skaicius 1€S0s
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nacionalinj
mobiluma
3.3.2. Skatinti Salies profesiniy | 3.3.2.1. Igyvendinant projekta Nr. 09.4.1- 50 Projekty vadovas, | Europos
mokymo institucijy mokiniy ir | ESFA-T-736-02-0012 ,,Praktika Utenos paslaugy ir socialinio
mokytojy atvykstamaji prekybos sektoriniame praktinio mokymo statybos skyriaus | fondo
mobilumg sektoriniuose centre* priimty mokiniy vedéjas 1€Sos
centruose
3.3.3. Stiprinti Centro 3.3.3.1. Atnaujinta iSvykstamojo ir 1 Projekty vadovas | BiudZeto
gebéjimus vykdyti kokybiskus | atvykstamojo mobilumo tvarkos 1¢sos
mobilumo projektus, ugdyti
bendruosius gebéjimus ir
universaliuosius jgiidzius, ypac
kalby mokéjima
3.3.3.2. Mokytojy dalyvavusiy uzsienio 4 Projekty vadovas | Erasmus
kalbos mokymo kursuose skai¢ius +
programos
1¢30s
3.4. Plétoti 3.4.1. Plétoti veiklas su verslo | 3.4.1.1. Suorganizuoty bendry su 2 Direktoriaus Biudzeto
bendradarbia | asociacijomis ir darbdaviy sektorinémis asociacijomis renginiy ( pavaduotojas lésos,
vimg su atstovais specialisty rengimo ir | konferencijos, susitikimai, seminarai) ugdymui uzdirbtos
socialiniais kompetencijy vertinimo srityse | skaicius pajamos
partneriais,
jvairiomis 3.4.2. Bendradarbiauti su 3.4.2.1. Mokymo jstaigy, su kuriomis 4 Direktorius Biudzeto
suinteresuoto | aukstosiomis mokyklomis, pasirasytos bendradarbiavimo sutartys, lésos,
mis Salimis profesinio mokymo, bendrojo | skaicius uzdirbtos
ugdymo jstaigomis mokymo, pajamos
ugdymo tobulinimo srityse
3.4.2.2. Renginiy, kurie organizuojami 2 Direktoriaus Biudzeto
kartu su aukstosiomis mokyklomis, pavaduotojas 1éSos
profesinio mokymo, bendrojo ugdymo ugdymui

jstaigomis, skaicius
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3.4.3. Bendradarbiauti su 3.4.3.1. Renginiy, kurie organizuojami 2 3 4 Direktorius Biudzeto
senitinijomis, vietos kartu su seniiinijomis, vietos 1€Sos
bendruomenémis bendruomenémis, skaicius
3.4.4. Bendradarbiauti su 3.4.4.1. Uzimtumo tarnyby klienty, 40 45 50 Suaugusiyjy ES 1ésos
Uzimtumo tarnybomis kuriems suteiktos Centro profesinio mokymo skyriaus
suaugusiyjy profesinio mokymo paslaugos, skaiCius. vedéjas
mokymo ir vertinimo srityse.
3.4.5. Efektyvinti 3.4.5.1. Atnaujinta bendravimo ir 1 * * Gimnazijos Biudzeto
komunikavimo su mokiniy bendradarbiavimo su mokiniy tévais skyriaus vedéjas | 1éSos
tévais sistema. sistema
3.4.5.2. Pageréjusio komunikavimo su 10 12 15 Gimnazijos Biudzeto
mokiniy tévais, dalis procentais. skyriaus vedéjas | 1éSos
3.5. Plétoti ir | 3.5.1. Profesinio meistriSkumo | 3.5.1.1. Organizuota profesinio 2 3 4 Paslaugy ir Biudzeto
kurti konkursai meistriSkumo konkursy statybos skyriaus | 1éSos
bendravimo, vedéjas
bendradarbia 3.5.1.2. Dalyvauta kity jstaigy (verslo, 2 3 3 Paslaugy ir Biudzeto
vimo, asociacijy ir kt.) profesinio meistriskumo statybos skyriaus | 1éSos
mokymosi konkursuose vedéjas
kartu ir 3.5.2. Renginiai Centro 3.5.2.1. Suorganizuoty renginiy skai¢ius 2 3 4 Skyriy vedéjai Biudzeto
vieniems 1§ bendruomenei (tradiciniai 1ésos
kity kultiirg | renginiai, parodos, muggs,
18vykos)
3.5.3. Savivaldos institucijy bei | 3.5.3.1. Savivaldos institucijy posédziai, 1 2 3 Centro taryby BiudzZeto
metodiniy grupiy veikla kuriuose teikiami pasitlymai dél Centro (kolegialaus ir 1ésos
veiklos efektyvinimo savivaldos)
pirmininkai,
mokiniy tarybos
pirmininkas
3.5.3.2. Metodiniy grupiy posédziai, 2 3 4 Metodiniy grupiy | BiudZeto
kuriuose teikiami pasitilymai mokymo pirmininkai 1€Sos
procesui gerinti
3.6.3.3. Jtraukti SUP turin¢iy mokiniy 1 * * Direktorius Biudzeto
tévus (ripintojus) j Centro savivaldos 1€Sos

Taryba
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3.6. Plétoti
projektine
veikla

3.6.1. Rengti paraiSkas ir 3.6.1.1. Parengty projekty skaicius Projekty vadovas | Biudzeto
dalyvauti nacionaliniuose, ES 1¢30s,
SF projektuose gaunamos
pajamos,
ES léSos
3.6.1.2. Dalyvauti jgyvendinant Lietuvos Projekty vadovas | Biudzeto
Respublikos Svietimo, mokslo ir sporto 1¢30s,
ministerijos Svietimo plétros programos gaunamos
pazangos priemonés Nr. 12-003-03-04-03 pajamos,
»Sukurti rinkos poreikius atliepiancia ES 1¢30s
profesinio ugdymo sistema™ veiklose:
3.6.1.2.1. Dalyvauti priemonés Direktoriaus ES IéSos
,,Galimybiy mokytis profesinio mokymo pavaduotojas
programy modulius sudarymas* veikloje ugdymui,
3.6.1.2.2. Dalyvauti priemonés projekty vadovas
»Asmeny, besimokanciy pagal formaliojo Direktoriaus ES 1ésos
profesinio mokymo programas, praktinis pavaduotojas
mokymas sektoriniame praktinio ugdymui,
mokymo centre® veikloje. projekty vadovas
3.6.1.2.3. Dalyvauti priemonés
,Profesinio mokymo pameistrystés forma
igyvendinimas‘ veikloje.
3.6.2. Rengfti ir dalyvauti 3.6.2.1. Parengty paraisky ir vykdomy Projekty vadovas | ES 1ésos

tarptautiniuose projektuose

projekty skaicius
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6. UTENOS REGIONINIO PROFESINIO MOKYMO CENTRO STRATEGINIO VEIKLOS
PLANO IGYVENDINIMAS IR STEBESENA

Centras 2023-2025 m. strateginiam veiklos planui jgyvendinti bus rengiami metiniai veiklos
planai. Strateginis veiklos planas gali biiti koreguojamas, atsizvelgiant j tai, kaip sekasi jgyvendinti
metinius veiklos planus. Kartg metuose Centro direktorius bendruomenei pristato strateginio plano
jgyvendinimo eigg. Direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui ir strateginio plano rengimo
grup¢ stebi ir vertina, ar jgyvendinami strateginiai tikslai ir uzdaviniai, teikia sitilymus plano

koregavimui.

SUDERINTA

Centro tarybos posédzio

2023 m. sausio 24 d.
protokoliniu nutarimu Nr. CT-1



